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Prof.? Dra.
GISELE MENDES
DE CARVALHO

Ingressou na UEM ha 30 anos, onde
concluiu o curso de bacharelado em
Direito  (1996-2000), com ldurea
académica de graduacao. Advogada,
Mestra em Direito pela UEM (2003),
Doutora (2007) e Pdés-Doutora (2009)
em Direito Penal pela Universidade de
Saragoca, Espanha. Foi professora
tempordria (2007-2009) e atualmente
é Professora Associada nivel “C” do
Departamento de Direito Publico (DDP)
do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CSA) da UEM, além de docente
permanente do  Programa de
Pds-Graduacao em Politicas Publicas
(PPP) do Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes (CCH) da UEM (Mestrado
e Doutorado), desde 2017, tendo
publicado mais de 60 artigos em
periddicos nacionais e internacionais,
15 livros e 70 capitulos de livros, com
vasta experiéncia em orientacdes de
iniciacao cientifica e na pds-graduacgao
stricto sensu. Coordenou por mais de
10 anos a Pos-graduacdo /ato sensu em
Ciéncias Penais da UEM. E fluente em
inglés, francés, espanhol, italiano e
alemao. Atualmente coordena o
DINTER UEM-UFRGS na 4drea do
Direito, desde 2023.

Atual Vice-reitora da UEM na gestao
2022-2026. Foi Chefe Adjunta do
Departamento de Direito Publico (DDP)
da UEM (2010-2012) e Chefe do
Departamento de Direito Publico (DDP)
por dois mandatos consecutivos
(2012-2014 e 2014-2016). Atuou como
Diretora Adjunta do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas (CSA) entre 2016 e
2020, e Diretora do referido Centro
(2020-2022). Foi membro do Comité
de Etica em Biosseguranca (CIBIO) da
UEM por dois mandatos consecutivos,
entre os anos de 2016 e 2022.



Presidiu a Comissao de “Missdo e Visao” da
UEM entre 2024 e 2025 (Portaria n?
1209/2024-GRE, que resultou na Resolucdo n?
004/2026-COU), e foi Presidente da Comissdo
Central do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UEM, entre os anos de
2016-2020 e 2023-2026 (Portaria n@
016/2025-GRE).

Integra o Conselho de Administracao (CAD) da
UEM hd dez anos, o Conselho Universitario
(COU), o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdao (CEP) e o Conselho de Integracao
Universidade e Comunidade (CUC) desde
outubro de 2022. Atualmente, coordena os
projetos de extensdo n? 294/2024 (“UEM sem
Assédio, Discriminacdo e Preconceito”), n2
565/2021 (Programa de Radio e TV “Conexdo
UEM”) e n? 2.833/2020 (Canal do Youtube
“Professora  Gisele  Mendes: conteudo
juridico-penal de natureza académica”).
Recebeu o prémio de melhor professora do
curso de Direito da UEM outorgado pelo Centro
Académico Hordcio Raccanello Filho (CAHRF)
nos anos de 2012, 2013 e 2018.

Tem experiéncia na area do Direito, com énfase
em Direito Penal e Criminologia, atuando
principalmente nos seguintes temas: Seguranca
Puablica, Biosseguranca, Bioética, Dogmatica
Penal, Parte Especial do Codigo Penal brasileiro,
Direito Médico e Sanitario, Suicidio e Eutanasia,
Assédio Moral e Sexual no Ambiente de
Trabalho, Crimes Sexuais Digitais, Violéncia
Contra a Mulher e Lei Maria da Penha. Publicou
diversas obras juridicas, entre elas “Aspectos
juridico-penais da eutandsia”, “Patriménio
Genético e Direito Penal” e “Suicidio, Eutanasia
y Derecho Penal” e “Assédio moral no ambiente
de trabalho: uma proposta de criminalizagéo”,
pelas quais recebeu prémios nacionais e
internacionais, incluindo a obra que venceu o
Concurso de Monografias do Instituto Brasileiro
de Ciéncias Criminais (IBCCrim, de S3ao Paulo),
em 2001, e o prémio de melhor tese de
Doutorado da drea de Ciéncias Humanas e
Sociais da Universidade de Saragoca (Espanha),
no ano de 2007.
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Prof. Dr.
GEOVANIO
EDERVALDO
ROSSATO

Ingressou na UEM ha 35 anos, onde
atuou como Docente Temporario no
Departamento de Fundamentos da
Educacdo (DFE), entre os anos de
1991 e 1992. Em 1994, tornou-se
docente efetivo do Departamento de
Ciéncias Sociais (DCS). Desde 2013 é
Professor Associado nivel “C” do DCS
e foi Professor Visitante na
Universidade de Barcelona, entre
2004 e 2005. Graduado em Direito
pela UEM (1995) e em Filosofia pela
PUC/PR (1988), é advogado inscrito
na  OAB/PR, especialista em
Pensamento Contemporaneo,

século XX (PUC/PR) e possui Diploma
de Estudos Avancados em Direito
Constitucional (DEA) pela
Universidade de Barcelona (UB),
titulo equivalente ao Mestrado no
Brasil. E Doutor em Antropologia
Cultural (UB), com estagio
Pds-Doutoral em Antropologia Social
e Histéria da América (UB).

Foi Procurador-Geral da Universidade
Estadual de Maringa, no periodo de
2022 a 2025, atuando como
responsavel pela gestao da
Procuradoria Juridica (PJU), orgao
com mais de 6 mil processos judiciais
contenciosos, que durante este
periodo emitiu mais de 2.600
pareceres e 300 despachos
relacionados a processos de compras,
licitacbes, convénios, contratos,
concursos publicos e atos normativos
diversos, dentre outros. Exerceu os
cargos de Diretor do Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes
(CCH), Chefe Adjunto e Chefe do
Departamento de Ciéncias Sociais
(DCS), além de ter integrado o
Conselho Universitario (COU).



Tem experiéncia de mais de 15 anos na pds-graduacao,
atuando especialmente no Programa de Pds-Graduacgao
em Politicas Publicas (PPP). Ao longo deste periodo,
participou de mais de 110 bancas de mestrado e
doutorado, além de iniUmeras orientacdes, ministrando a
disciplina denominada: “Andlise sociojuridica de politicas
publicas”. Na pesquisa, tem atuado principalmente em
temas relacionados a politicas publicas e sociais voltadas
a educacao, a seguranca publica e a politicas de
atendimento a infancia, adolescéncia e juventude, com
varias publicacdes, citadas em projetos
politico-pedagdgicos de diferentes cursos de graduacao e
de pods-graduacao. Dentre estas obras, destacam-se
“Educacdo bdsica: da organizacéo legal ao cotidiano
escolar”, da Editora Atica; “Educando para a superagdo
do bullying escolar: compreender para ajudar’” e
“Fundamentos da Educagdo no Campo”, ambas
publicadas pela Editora Loyola; e a “Psicologia do
Desenvolvimento”, publicada pela Editora Contexto.
Atualmente, participa do Grupo de Pesquisa “Sociologia
do Conhecimento e da Educa¢do”. Exerceu a funcao de
assessor do Convénio Internacional entre a UEM e a
Universidade de Barcelona (UB) e de representante da
UEM como membro pleno Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades (CLACSO).
Também é membro do Collegi Oficial de Doctors i
Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Ciencies de Catalunya
(CDL), fundado em 1899.

No ambito da extensao, desenvolve projetos e atividades
voltados ao apoio de eventos de natureza académica,
social e cultural, estando a frente, dentre outros, do
projeto “Procivitas”, que, nos ultimos 10 anos,
capitaneou aproximadamente 80 bolsistas de extensao.
Esta a frente do projeto “Diversitas”, que realizou,
especialmente durante a pandemia, eventos envolvendo
mais de 200 palestrantes, 50 instituicoes de nivel
superior, nacionais e internacionais e 5.000
participantes. De modo especial, atua em projeto
voltado a promover o acesso ao ensino superior, estando
a frente da coordenacao do Curso Pré-vestibular da UEM
(Cursinho UEM) responsavel pela aprovacao de centenas
de alunos, o qual, iniciou 0 ano de 2026 com mais de 200
alunos que se preparam gratuitamente para o vestibular,
sendo, ainda, fundador e presidente da Associacao dos
Amigos e Colaboradores do Curso Pré-vestibular da UEM
(ACCUEM), criada em 2016.
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Apresentamos a comunidade
universitaria, estudantes,
agentes universitarios e
docentes da nossa importante
e imprescindivel Universidade
Estadual de Maringa, um
plano de trabalho que respeita
a historia da Instituicao, que
esta atento aos problemas do
presente, mas tem como
perspectiva um projeto de
futuro para uma Universidade
gue conjuga ensino, pesquisa
e extensao com exceléncia
académica, cientifica e
cultural, responsabilidade
social e ambiental, respeito
aos direitos humanos,
democratica, pluralista,
inclusiva e autonoma para
realizar sua missao educativa
em meio as pressoes
desagregadoras do mundo
contemporaneo.

Este plano encontra-se fortemente
ancorado nos eixos, objetivos e metas
do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) aprovado pela UEM
para os proximos anos, tendo em vista
qgue a préxima gestao da Universidade
devera cumprir sua missao dentro
deste periodo de abrangéncia (ciclo
2025-2033). Entre os principais
destaques do PDI da UEM, que
agregam os anseios da nossa
comunidade e que movem 0S N0SSOS
propositos, estao a exceléncia
académica e a formacao integral; o
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, a pesquisa e a inovacao; a
transformacao digital e a infraestrutura
tecnoldgica; extensao, cultura e
transformacao social; a selecao,
formacao e desenvolvimento de
pessoas; a inclusao, equidade e
permanéncia estudantil; a atencao aos
processos de governanca e de gestao
estratégica; a sustentabilidade
financeira e a captacao de recursos; a
articulacao regional e o
reconhecimento institucional e a
equidade multicampi e o
fortalecimento da interiorizacao.

Nossa proposta encontra-se
estruturada em trés eixos fundamentais
de relevancia para a gestao
universitaria, contemplando todas os
objetivos, metas e acdes consideradas
fundamentais para o ciclo do atual PDI
pela comunidade académica da UEM:

Gestao académica de graduagao e
pods-graduacao, internacionalizagao,
extensao e cultura;

Gestao de processos, infraestrutura
e manutencao;

Gestao de recursos humanos e
atenc¢do as pessoas, como se
expora a seguir.
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Nos ultimos anos, a Universidade Estadual
de Maringa tem experimentado avancgos
nas areas da pesquisa, do ensino de
graduacao e p6s-graduacao, na extensao e
na cultura. No entanto, as constantes
preocupac¢des com a infraestrutura e
manutencdao da UEM e a necessidade de
valorizacao da carreira dos nossos
servidores universitarios norteiam a busca
por condicdes de trabalho e estudo dignas,
no sentido material e imaterial. Aliada a
tudo isso, é imperiosa a defesa institucional
da autonomia universitaria frente a
ingeréncias externas que possam vulnerar
os direitos dos nossos servidores, tanto
docentes quanto agentes universitarios, e
dos nossos estudantes. Mas, para que essa
defesa seja efetiva, sera necessario
fortalecer canais de didlogo com a
comunidade universitaria, permeados de
transparéncia e respeito a estrutura
democratica e colegiada de nossa
instituicao.

O que é especifico da nossa Universidade?
O que se faz aqui que nao pode ser feito em
nenhum outro lugar? Entendemos que é o
momento de elaborarmos uma verdadeira
proposta de Universidade, combatendo o
processo de desinstitucionalizacao,
lastreada na importancia e protagonismo
da nossa Instituicdao na regiao como
geradora de desenvolvimento social e de
ciéncia, tecnologia e inovacao em todas as
areas do conhecimento. Inovagdao também
deve ser entendida como geracao de boas
praticas institucionais, com planejamento e
transparéncia, valorizando aquilo que
tradicionalmente a politica nacional nao
valoriza. A UEM deve assumir a postura
necessaria para continuar a promover
mudangas, orientadas rumo a um projeto
de desenvolvimento inclusivo e sustentavel,
capaz de gerar beneficios amplos para a
comunidade universitaria, a regiao em que
se encontra inserida, a sociedade brasileira
e o0 cendrio internacional.
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Nessa perspectiva,
torna-se fundamental o
compromisso com uma
atuac¢ao continua e
comprometida com a
transformacao
almejada e com as
necessidades proprias
de uma instituicao
multicampi como a
UEM. Para tanto, a
gestao coletiva e
democratica desta
chapa sera sustentada
pelos seguintes pilares:
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Defesa intransigente da autonomia universitaria
e de uma Instituicdo publica, gratuita e de
exceléncia na graduacao e na pds-graduacao;

Garantia dos direitos dos servidores docentes e
agentes universitarios e busca pela sua promocao e
expansao de seu quadro;

Compromisso com uma gestao transparente e
coletiva, levando em conta a necessidade de
planejamento estratégico das diferentes acoes;

Respeito absoluto aos direitos humanos da
comunidade e ampliacao da inclusao,
acessibilidade, assisténcia e permanéncia
estudantis;

Busca de maiores investimentos para a
infraestrutura e manutencao universitarias,
especialmente por meio da otimizacao e superacao
de processos burocraticos, com base na legalidade;

Integracao entre ensino, pesquisa e extensao e
apoio efetivo a concretizacao da extensao
universitaria na graduacao e na pos-graduacao;

Atuacao firme e comprometida no Complexo de
Saude, destacando sua relevancia para os cursos de
graduacao e de pos-graduacao que ali tém o seu
campo de pratica, como também na area da
assisténcia a populacao, investindo em
infraestrutura fisica e de pessoal;

Apoio a pesquisa e a inovagao, consolidando a
presenca da UEM no cenario da ciéncia, tecnologia
e producao de desenvolvimento social
(popularizacdo da ciéncia);

Valorizagdao da extensao universitaria e da cultura
como meio de preservacao da identidade da
Universidade e de seus valores;

Respeito aos Conselhos Superiores e as decisdes
colegiadas da Universidade, aliado a participacao
democratica, promovendo Assembleias
universitarias e ouvindo a comunidade;

Relacdo cordial e equanime com todos os entes
da sociedade civil organizada, atuando em prol de
um didlogo respeitoso com as diversas instancias
das comunidades nas quais a UEM se encontra
inserida.



GESTAO

ACADEMICA DE
GRADUACAO E
POS-GRADUACAO,
INTERNACIONALIZACAO,
EXTENSAO E

CULTURA

GESTAO DA
GRADUAGCAO
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Prosseguir com o fortalecimento e a
valorizacao efetiva do ensino de
graduacao e das a¢des desenvolvidas
pela Pro-reitoria de Ensino (PEN);

Promover a discussao, perante o
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEP), da permanéncia do
regime seriado (Resolucao n?
022/2019-CEP), a adogdo do sistema
de créditos ou de um sistema hibrido,
de forma democratica e com ampla
participacao da comunidade
académica (Assembleia universitaria);

Implantar o Sistema Integrado de
Gestdao Académica (SIGA.A), que
facilite a tarefa de coordenadores e o
dia-a-dia dos estudantes da UEM, em
constante dialogo com os interessados;

Consolidar o programa permanente
de formacao docente, assegurando
que professoras e professores
recém-ingressos na UEM tenham
pleno conhecimento da legislacao e do
novo sistema académico da UEM,
rediscutindo a Resolugao n?
018/2024-CEP

Propor ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEP) a criacdo de
um Nucleo Comum de Disciplinas
Basicas para as diferentes areas do
conhecimento (p. ex., calculo,
biologia), e incorpora-las aos projetos
pedagodgicos dos diversos cursos, de
modo a potencializar a realizacao de
aulas para os estudantes das primeiras
séries dos cursos de graduacao;

Propor ao Conselho de
Administracao (CAD) a criacao de
novos cargos de coordenacao e
coordenacao adjunta para a distincao
entre os cursos de graduacao nas
modalidades bacharelado e
licenciatura;



Intensificar a articulacao entre
graduacao, pds-graduacao e extensao,
mediante a criacao de projetos
interdisciplinares e multidisciplinares
que integrem a triade universitaria e
os diferentes campos do saber;

Valorizar e consolidar o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID), uma acao da Politica
Nacional de Formacao de Professores
do Ministério da Educacao (MEC),
mediante salas e secretarias proprias;

Fortalecer a articulacao entre a UEM
e as redes publicas de educacao
basica, ampliando programas de
voltados a graduacao, estagios,
projetos de extensao e acoes
colaborativas voltadas a formacao
inicial e continuada de professores;

Implantar um programa institucional
de apoio aos Departamentos, voltado
ao acompanhamento académico
das/os estudantes ingressantes por
meio da atuacdo de professoras/es
tutoras/es, evitando assim a evasao;

Promover a discussao, perante o
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEP), sobre a reformulacao
do calendario académico e o aumento
da hora/aula de 50 minutos para 1
hora, diminuindo o nimero de
semanas letivas de 17 para 15,
mediante a aprovag¢ao de um
“Regimento Geral da Graduagao”;

Fortalecer e ampliar o numero de
bolsas destinadas ao Programa de
Integracao Estudantil (PROINTE),
estendendo-o também a
pos-graduacdo, de modo a minimizar
0s riscos de evasao e reprovacao;

Reeditar o “Manual do Estudante”,
de forma digital, juntamente com a
Pro-reitoria de Ensino (PEN), a
Pro-reitoria de Pesquisa e
Pds-graduacao (PPG), a nova
Pro-reitoria de Permanéncia,
Assisténcia e Inclusao (PAl) e o
Escritério de Cooperacao Internacional
(ECI), para todos os alunos/as
recém-ingressos na UEM;

Potencializar as licenciaturas da
UEM como cursos fundamentais para
a formacao de professores, propondo
convénio entre a UEM e o Nucleo
Regional de Educacao para facilitar a
pratica de estagios dos estudantes das
licenciaturas junto as escolas;

Fortalecer o Colégio de Aplicacao
Pedagdgica (CAP), como campo de
pratica de estagio, dando autonomia
ao plano politico-pedagodgico do CAP.

Ampliar o apoio institucional ao
Forum Permanente das Licenciaturas
da UEM, assegurando condi¢des para
a expansao de sua atuacao como
espaco de reflexao, articulacao e
proposicao de politicas voltadas a
formacao de professores, promovendo
maior integracao entre os cursos de
licenciatura, a Universidade e as redes
de educacao basica;

Estimular e apoiar a realizacdo de
estdgios em instituicdes publicas e
privadas alinhadas a formacgao
profissional dos estudantes;

Incentivar projetos
multidisciplinares direcionados ao uso
de materiais ambientalmente
sustentaveis, e aquisicao de novas
tecnologias aliadas ao ensino
(impressoras 3D, telas interativas),
desenvolvidos em parceria com
organizacoes da sociedade civil;



S ——

Manter o mesmo registro
académico para os estudantes de
graduacao e de pos-graduacao;

Ampliar a oferta de tecnologias
assistivas, recursos de acessibilidade
digital e servicos de apoio
pedagodgico especializado,
garantindo condicdes efetivas de
participacao e aprendizagem para
todos os estudantes;

Garantir que as politicas
afirmativas de cotas (pessoas negras,
indigenas, PcD e comunidade
LGBTQIAPN+) dos diversos processos
seletivos de ingresso na UEM sejam
atendidas por Comissao Institucional
Permanente especifica, propondo ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao a alteracdo dos artigos 82 e
14 da Resolugdo n? 013/2023-CEP;

Apoiar efetivamente a inclusdo e a
permanéncia de estudantes,
propondo ao Conselho Universitario
(COU) a criagcao da Pro-reitoria de
Permanéncia, Assisténcia e Inclusao
(PAI), responsavel pela formulacao,
coordenacao, execucao e avaliacao
das politicas institucionais de
permanéncia, inclusao,
acessibilidade e acOes afirmativas,
promovendo condicdes equitativas
para o acesso, a permanéncia
gualificada e a conclusao dos cursos
de graduacao e pés-graduacao,
buscando a contratacdao de mais
profissionais qualificados na UEM
(psicdlogos, assistentes sociais e
intérpretes de libras);

Implantar um “Observatorio
permanente da graduacao”,
responsavel pelo acompanhamento
de indicadores académicos,
avaliacao das politicas institucionais
e producao de dados para subsidiar
a tomada de decisdes e 0
planejamento universitario;

Buscar a criagao e
institucionalizacao do Programa de
Atendimento Educacional
Especializado (AEE), como uma
politica permanente, destinado a
promover a acessibilidade
pedagogica, comunicacional,
tecnoldgica e atitudinal no ensino
superior, assegurando condicdes
efetivas de participacao,
aprendizagem, permanéncia e
conclusao de curso para estudantes
da Educacao Especial, apoiando a
contratacao de profissionais
especializados (assistentes sociais,
psicologas/os e pedagogas/os) para
compor a equipe multiprofissional e
para atuar como profissionais de
apoio (de nivel médio e superior),
junto aos/as docentes e estudantes
dos cursos de graduacao e
pos-graduacao;

Apoiar a rearticulacao dos cursos
com baixa procura, a partir de
diagndsticos institucionais
construidos com ampla participacao
da comunidade académica, visando
a revisao de projetos pedagdgicos, a
atualizacao curricular, a flexibilizacao
de percursos formativos, a criacao
de areas de concentragao e
certificacdes intermediarias, a
ampliagao das possibilidades de
insercao profissional dos egressos e
ao fortalecimento das acdes de
divulgacao institucional, de modo a
aumentar a atratividade dos cursos,
reduzir vagas ociosas e combater a
€evasao;

Fortalecer a relacdao entre a
graduacao e o mundo do trabalho
por meio da ampliacdo de parcerias
para estagios, programas de trainee,
incubadoras, empresas juniores e
acompanhamento de egressos;



No tocante a Biblioteca Central
(BCE), atualizar o acervo de material
bibliografico e também recursos
eletrénicos; designar um profissional
bibliotecario (encarregado das
biblioteca setoriais e seccionais) para
este fim para as bibliotecas que nao
0 possuem em seu quadro de
servidores; capacitar a comunidade
universitaria no uso das bases de
dados em diversas areas do
conhecimento, com ferramentas e

GESTAO DA  _
POS-GRADUACAO
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programas especificos de apoio a
pesquisa; retomar as reunides do
conselho técnico juntamente com a
participacdo dos bibliotecarios das
setoriais e seccionais e promover a
melhoria das condicdes estruturais e
funcionais dos sanitarios da
Biblioteca Central, garantindo
adequadas condicdes de uso,
acessibilidade, seguranca e
conservacao.

Apoiar e valorizar plenamente o
ensino de pos-graduacao na UEM e
as agoes desenvolvidas pela
Pro-reitoria de Pesquisa e
Pds-graduacao (PPG), dotando-a de
corpo técnico adequado;

Propor ao Conselho Universitario
(COU) a autonomia organizacional
dos programas de pds-graduacao
como setores especificos da
Universidade, na forma de
subunidades, ao lado dos
Departamentos, mediante reformas
do Estatuto e do Regimento da UEM,
debatidas com a comunidade
académica assembleias
universitarias);



Realizar diagnostico junto a
docentes e a grupos de pesquisa em
fase de consolidacao que ainda nao
integram programas de
pos-graduacdao com o objetivo de
identificar fragilidades e construir
estratégias para supera-las,
possibilitando a criacao de novos
cursos em diferentes niveis e
modalidades;

Incentivar a participagao de
pos-graduandas e pds-graduandos
em atividades de ensino e de
extensao na graduacao, promovendo
uma simbiose entre ambas, visando
o aprimoramento da formacao
didatica e fortalecimento do
compromisso com a difusao social
do conhecimento;

Oferecer apoio continuo aos
programas de pods-graduacao
consolidados e aqueles em processo
de consolidag¢do, de modo a
viabilizar o alcance de padrdes
elevados de qualidade e exceléncia
académica nas avaliacOes
guadrienais. Nosso objetivo é
garantir as condicoes de
manutencao da exceléncia para
aqueles programas que ja
alcangaram, e trabalhar junto aos
demais, para que desenvolvam
estratégias visando a elevacao do
conceito nas avaliacoes da CAPES
(conceitos 3, 4, 5) e a manutencao
dos conceitos 6 e 7);

Criar uma rede de apoio especifica
para o fortalecimento dos programas
gue mantiveram ou decairam no
conceito de avaliacao da CAPES, de
modo a garantir a sua permanéncia
e crescimento;

Apoiar acoes desenvolvidas por
docentes e discentes de
pds-graduacao voltadas a divulgacao
dos resultados de pesquisas e
estudos realizados no Brasil e no
exterior;

Estimular a mobilidade académica
e 0 intercambio nacional e
internacional, em articulacao com o
Escritério de Cooperacao
Internacional (ECI);

Implantar programas institucionais
de acompanhamento de egressas e
egressos dos cursos de
pds-graduacdo da UEM;

Assegurar que todos os Programas
de Pdés-Graduacao, tanto académicos
guanto profissionais, disponham de
estrutura administrativa propria,
com secretaria exclusiva e
profissional qualificada/o para
prestar suporte técnico adequado a
estudantes, docentes e
coordenacgoes, garantindo, sempre
gue necessario, a oferta de
capacitacoes, cursos e atualizacdes
sobre a legislacdo e os sistemas
utilizados na poés-graduacao;

Criar uma rede de apoio especifica
a consolidacao e a expansao dos
Mestrados e Doutorados
profissionais na UEM;

Propor a Secretaria de Educacao
do Estado do Paranda (SEED) que a
conclusao dos Mestrados e
Doutorados profissionais das IEES
seja considerada para efeitos de
progressao na carreira dos
profissionais da educa¢ao do Estado;



e Apoiar, incentivar e ampliar os
cursos de pos-graduacao lato sensu
criados e ofertados pela UEM, com
infraestrutura fisica adequada e
corpo técnico especifico na PPG para
0 gerenciamento e acompanhamento
dos processos;

e Estabelecer diferentes métricas e
parametros para a concessao de
bolsas e financiamentos, de acordo
com a area do conhecimento, em
editais internos;

e Gerenciar o recém-implantado
Sistema Integrado de Gestao
Académica (SIGA.A), de modo a
possibilitar o acompanhamento
integral da trajetéria académica
das/os discentes da pds-graduacdo,
com compartilhamento de dados,
insercao de documentos e integracao
a um sistema unificado, permitindo
acesso as disciplinas cursadas em
periodos anteriores, facilitando a
progressao de nivel, o
acompanhamento de egressos e 0s
procedimentos de emissao de
diplomas;

e Estruturar e fortalecer um grupo
institucional de apoio as
coordenacoes e secretarias de
pos-graduacao, com atuacao voltada
ao auxilio na elaboragao dos
relatdrios anuais de coleta e no
preenchimento da Plataforma
Sucupira, bem como no suporte
durante os processos de avaliacao
guadrienal;

—

® Promover o debate, perante o
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEP), sobre a implantacao
de acdes afirmativas (reserva de
vagas por meio de cotas, selecao
diferenciada ou vagas suplementares)
para pessoas negras, indigenas, PcD,
comunidade LGBTQIAPN+ e
migrantes, refugiados e apatridas nos
programas de poés-graduacao, apds
consulta a comunidade académica
(assembleias universitarias);

e Garantir que as politicas
afirmativas de cotas implementadas
sejam atendidas por Comissao
Institucional Permanente especifica,
propondo ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao a alteracao dos
artigos 82 e 14 da Resolugao n®
013/2023-CEP;

e Fortalecer ainclusao e a
permanéncia dos estudantes de
pos-graduacdo, propondo ao
Conselho Universitario (COU) a
criacao da Pro-reitoria de
Permanéncia, Assisténcia e Inclusao
(PAIl), responsavel pela formulacao,
coordenacao, execucao e avaliacao
das politicas institucionais de
permanéncia, inclusao, acessibilidade
e acoes afirmativas em todos os
cursos de pds-graduacao da UEM.



Aprimorar os mecanismos de apoio a
inovacao e ao registro e a protecao de
patentes e marcas na UEM, por meio da
efetivacao do processo de criacao da
Diretoria de Inovacao na Pro-reitoria de
Pesquisa e Pds-graduacao (PPG);

Atuar de forma sistematica e eficaz na
divulgacao de editais publicos destinados a
captacdo de recursos externos junto a
agéncias de fomento estaduais, federais,
bem como junto aos organismos
nacionais e internacionais, com vistas ao
financiamento de acdes de pesquisa,
inovacao e cultura desenvolvidas na UEM;

Incentivar a concepcgao e a
implementacao de projetos
interdisciplinares, interinstitucionais e
colaborativos;

Prosseguir com 0os mecanismos

institucionais de apoio as/aos
PESQUIS'"A' pesquisadoras/es na elaboracdo
INOVAQAO E submissdao e acompanhamento <’:Je
INTERNACIO- projetos encaminhados a agéncias
NALlZAgAO: externas de financiamento;

Qualificar e ampliar os canais de
comunicacao e divulgacao dos resultados
das pesquisas, tanto no ambito da
comunidade cientifica quanto da
sociedade em geral;

Consolidar os programas institucionais
de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de
inovacao, buscando ampliar o numero de
bolsas nos programas PIBIC e PIBITI, bem
como incentivar a participacao discente
nesses programas e no PIC;

Propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CEP) a revisao da Resolucdo n®
006-A/2021-CEP que aprova o
Regulamento para o Desenvolvimento de
Pesquisa na UEM e revoga a Resolugao n?
M\ 019/2021-CEP, para que a coordenacdo de
DEFESA Projetos de Pesquisa possa ser realizada,

DAUEM também, por docentes temporarios(as);



Promover a capacitacdo dos(as)
servidores(as) agentes
universitarios(as), por meio de
cursos relacionados as suas areas de
atuacao, assegurando sua insercao
em projetos institucionais de
pesquisa;

Buscar constantes investimentos
para a aquisicao, modernizacao e
manutenc¢ao dos equipamentos
destinados ao ensino e a pesquisa;

Desburocratizar os processos
juridicos internos para o
desenvolvimento de projetos
integrados de pesquisa e de
prestacao de servicos, voltados a
ampliacao da producao cientifica e
ao aprimoramento das estruturas de
pesquisa, ensino, extensao e cultura
da UEM;

Aprofundar a descentralizagao
administrativa como principio
orientador da gestao, inclusive no
gue se refere a simplificacdao e a
maior celeridade dos processos de
compra e importacgao;

Ampliar as a¢cdes de cooperacao
internacional como estratégia de
fortalecimento da UEM nos
contextos nacional e internacional,
reforcando especialmente a
mobilidade académica;

Fortalecer e retomar agdes e
convénios relevantes para a
internacionalizacdao da UEM,
recuperando lacos com organizagdes
internacionais de ampla
abrangéncia;

Intensificar as acdes de
internacionalizacao junto aos cursos
de graduacao por meio da ampliacao
dos acordos de cooperacao
académica, cientifica e cultural com
instituicdes nacionais e
internacionais;

Fomentar a mobilidade estudantil
e docente; incentivar a participagao
em programas de intercambio, dupla
diplomagao e cotutela; apoiar a
oferta de disciplinas em linguas
estrangeiras; promover a
internacionalizacdo do curriculo;
ampliar as oportunidades de
participacao dos estudantes em
projetos e redes internacionais de
ensino, pesquisa e extensao; e
fortalecer a atuacao do Escritorio de
Cooperacao Internacional (ECI) como
articulador das estratégias
institucionais de internacionalizacao;

Reforcar e ampliar o Programa de
Apoio aos Professores Visitantes
internacionais, recentemente
lancado com recursos préprios da
UEM, auxiliando seu processo de
instalacdo em moradias, para o
devido atendimento de todos os
cursos de pds-graduacao;

Receber, acolher e integrar
estudantes internacionais,
especialmente da América Latina, da
Africa e refugiadas/os, dando efetivo
cumprimento a Resolugao n2
007/2026-COU, que criou o
Comissao de Acompanhamento do
Estudante Refugiado, Migrante ou
Apatrida da UEM (CAERMA) e
facilitar sua identificacao junto as
coordenacodes dos cursos de
graduacao e de pos-graduacao para
melhor acolhimento;




e Fomentar e manter uma politica
interna de apoio permanente as
publicacdes da Editora Universitaria
da UEM (EDUEM), buscando maiores
investimentos e incentivando que os
pareceristas possam ter suas
atividades contadas para efeitos de
promocao de classe na carreira,
propondo a modernizacao da
Resolugdo n? 061/2003-CAD;

e Desburocratizar, auxiliar e acelerar
a integracao dos estudantes
internacionais, reforcando a
permanéncia estudantil ja presente
na prestacao do auxilio alimentacao
do restaurante universitario (RU),
mediante programa de bolsas
especificas;

® Expandir a infraestrutura fisicae o
pargue de equipamentos do
Complexo de Centrais de Apoio a
Pesquisa (COMCAP), de modo a
atender as demandas da pesquisa,
da pdés-graduacao e da prestacao de
servicos tecnologicos, tanto por
meio do fortalecimento das centrais
analiticas existentes quanto da
criacao de novas;

® Consolidar o COMCAP como um
orgao de pesquisa de carater
multiprofissional, destinando-lhe
mais servidores e equipamentos;

e Ampliar e modernizar as
instalacdes da EDUEM, com o
objetivo de transforma-la em uma
editora universitaria com ampla
visibilidade no mercado editorial
nacional e garantir melhores
condicdes de trabalho aos seus
servidores;

e Oferecer suporte institucional a
gualificacao, indexacao e
internacionalizacao das revistas
cientificas editadas na UEM,
ampliando seu impacto académico,
sua circulacao e visibilidade no Brasil
e no exterior;

e Estimular e ampliar as atividades
da Incubadora Tecnoldgica e do Hub
de Inovacao da UEM;

e Ampliar as a¢des voltadas a
promocao da dupla diplomagao nos
cursos de graduacao e de incentivo a
cotutela nos programas de
pds-graduacao;

e Reforcar e incentivar a
participacao de docentes
aposentadas/os (Seniores) nas
atividades de pesquisa e de
pos-graduacado desenvolvidas na
UEM.

Fonte imagem:
Assessoria de
Comunicacgdo da
UEM (ASC).

Disponivel em:
noticias.uem.br.
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Fortalecer e ampliar as a¢Oes de
extensao universitaria como espacos
de encontro, didlogo intercultural e
construcgao coletiva do conhecimento
entre a UEM e a sociedade,
reconhecendo e valorizando a
diversidade de saberes académicos,
populares, tradicionais e comunitarios.
Para tanto, diversificar e qualificar a
oferta de cursos de extensao pela
Diretoria de Extensao (DEX) e
assegurar a continuidade de feiras,
festas, arraias, eventos culturais e
atividades esportivas promovidos pela
Diretoria de Cultura (DCU), em
parceria com o Diretério Central dos
Estudantes (DCE), Centros Académicos,
Cursos, Departamentos e demais
setores, fortalecendo a participacao
social, a convivéncia democratica e o
respeito a pluralidade cultural;

Instituir um eixo integrado de arte,
cultura e extensao no ambito da
Pro-reitoria, com atuacao multicampi e
carater articulador, visando fortalecer
a integracao entre ensino, pesquisa,
extensao e producao cultural em toda
a UEM;

Buscar recursos junto ao Governo do
Estado e a sociedade civil de Maringa e
regido, para o término da obra e a
implantacdao do “Centro Cultural da
UEM” (Bloco M-40), para que a UEM
seja um polo de atracdo de varias
iniciativas artisticas e culturais,
podendo abrigar grandes iniciativas;

Paralelamente a isso, investir
macicamente na recuperacao do
Teatro Universitario de Maringa (TUM),
primeiro teatro da cidade, com apoio
da comunidade interna e externa a
UEM, buscando recursos junto aos
Governo do Estado, Federal e
sociedade civil;



Prosseguir com a politica de apoio
a rede de Museus da UEM: Museu
Dinamico Interdisciplinar (MUDI),
Museu da Bacia do Parana (MBP) e
Museu de Geologia e Paleontologia,
com vistas a garantir a preservacgao e
valorizacao destes importantes
espacos de conservacgao do
patrimonio cientifico e cultural da
Universidade;

Revitalizar e valorizar o Museu da
Bacia do Parand, assegurando sua
preservacao como patrimonio
historico da comunidade
maringaense e ampliando sua
atuacao como espaco de cultura,
memdaria, pesquisa, extensao e
integracao entre a UEM e a
sociedade;

Ampliar a divulgacao o apoio
logistico institucional as visitas ao
novo Planetario da UEM;

Instituir, no ambito da Diretoria de
Extensao (DEX), um eixo de apoio a
insercao curricular da extensao,
voltado ao assessoramento,
acompanhamento e avaliacao das
acoes extensionistas nos cursos de
graduacao, ampliando as
oportunidades de curricularizacao da
extensao em todos os Campi da
UEM;

No ambito da DEX, consolidar os
dois eixos de acoes existentes
(Cursos e Eventos e Projetos) e
implantar aquele referente a
insercao curricular da extensao. Na
DCU, propor outros trés eixos de
atuacao: | - Producao e Gestao
Cultura, Il - Equipamentos Culturais e
lll - 0 ja mencionado eixo articulador
da Arte, Cultura e Extensao em
todos os Campi regionais;

Fortalecer a politica institucional
de bolsas para a extensao e a
cultura, ampliando as oportunidades
de participacao de estudantes em
programas e projetos extensionistas
e culturais;

Apoiar e expandir as atividades do
Instituto de Linguas (ILG) e do
Instituto de Estudos Japoneses (IEJ),
mantendo-os como orgaos
suplementares e fomentando suas
acoes de atendimento a comunidade
interna e externa, com observancia
da transparéncia e das formalidades
legais, e utilizando os recursos
proprios angariados para novos
investimentos;

Buscar investimentos para o inicio
das obras do “Espaco da Artes”
(Cursos de Artes Cénicas e de Artes
Visuais) e para o “Bloco da Musica”
(Cursos de graduacao e
pos-graduacao em Musica e Escola
de Mdusica da UEM);

Fortalecer as Empresas Juniores,
gue sao grandes ativos de nossa
Instituicdo, espacos de aprendizado
e exercicio profissional, e que
contam com a supervisdao de um/a
docente da instituicdao. Para isso,
deve-se estreitar relacdes com o
Nucleo da Empresas Juniores de
Maringa e Regiao, promovendo uma
interlocu¢ao melhor entre as partes;

Reestruturar a Coordenadoria de
Servicos e Desenvolvimento Regional
(CSD), visando modernizar seus
processos e ampliar suas agdes no
ambito da prestacao de servicos e
desenvolvimento regional;
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e Concluir o processo de e Valorizar e fortalecer a Escola de

reestruturacao da PEC, assegurando Musica da UEM (EMU), escola

a disponibilidade de recursos publica gratuita de formacao musical

humanos e financeiros compativeis profissionalizante do Parana,

com sua estrutura organizacional e ampliando sua visibilidade

com os desafios estratégicos de sua institucional e sua integracdao com a

area de atuacao; comunidade universitaria e a
sociedade.

® Promover a formulacdo de uma
politica institucional de retorno dos
espacos de convivéncia da UEM,
mediante a licitacdo de novas
cantinas e a construgao de pragas
com estrutura de permanéncia dos
estudantes, incentivando o ingresso
e a seguranca no Campus Sede e nos
campi regionais. Com esses espacos,
vamos promover ainda mais o
encontro, as trocas e as interagdes
entre as pessoas;

- pm—

- e'SS ria
Comunicacdo da

UEM (ASC).

Disponivel em:
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Assegurar e defender a autonomia
universitaria perante o Governo do
Parana e a sociedade civil organizada,
em conformidade com a Constituicao
Federal, a Constituicao do Estado do
Parana e as Resoluc¢des dos Conselhos
Superiores, garantindo que a UEM se
mantenha como uma Instituicao
publica, gratuita e comprometida com
a exceléncia académica;

Estimular a realizacao de
Assembleias gerais com a comunidade
universitaria, dando cumprimento ao
Estatuto da UEM (artigo 33, inciso
XXVII), com o objetivo de identificar
demandas, diagnosticar fragilidades e
promover a reorganizacao da estrutura
institucional e administrativa da UEM,
buscando maior eficiéncia,
funcionalidade e democracia nos
processos internos;

Adotar medidas visando diagnosticar
os pontos de inconstitucionalidade da
Lei Estadual n2 20.933/2021 - LGU (Lei
Geral das Universidades), no contexto
de revisao da Lei, questionando a
validez juridica material dos
dispositivos que colocam em risco a
autonomia universitaria
constitucionalmente garantida, como
por exemplo aquele que prevé a
existéncia de 20% de professores
temporarios contratados em regime
CRES de forma permanente, driblando
a obrigatoriedade de realizacdo de
concursos publicos para a admissao de
docentes;

Buscar junto ao Governo do Estado
do Parand a abertura de um canal de
dialogo para reverter a implantacao do
sistema RH-META 4 de controle da
folha de pagamento das Instituicdes de
Ensino Superior do Parang, alegando a
perda de autonomia
constitucionalmente garantida;
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e Visitar periodicamente todos os
setores da administracao
centralizada e descentralizada da
UEM, seja no Campus Sede, Campi
Regionais e Complexo de Saude,
realizando levantamentos de todas
as demandas e cumprindo um
calendario permanente de
devolucao de respostas a elas;

® Atuar em defesa da autonomia
financeira das Instituicdes Estaduais
de Ensino Superior do Parana, por
meio da construcao coletiva de uma
proposta de emenda a Constituicao
do Estado do Parang, a ser
encaminhada a Assembleia
Legislativa do Estado do Parana
(ALEP), em didlogo com a
comunidade universitaria
(assembleias), a sociedade civil, a
Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e
as demais Universidades estaduais
paranaenses. A proposta sera
amplamente debatida em instancias
participativas, buscando a
consolidacao de um modelo de
financiamento que assegure maior
autonomia, previsibilidade
orcamentaria e capacidade de
planejamento as Universidades
publicas estaduais, a semelhanca de
experiéncias exitosas ja consolidadas
no pais;
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® Propor ao Conselho Universitario
(COU) a reformulacao da Resolugao
n2 002/2014 sobre o orcamento
gerencial da UEM, visando a
reestruturacao dos critérios de
distribuicao dos recursos do tesouro
do Estado e dos recursos proprios
entre a administracao centralizada e
descentralizada (unidade e
subunidades) da Universidade, de
forma mais justa e proporcional,
apos a escuta ativa da comunidade
universitaria (assembleias);

® Aprimorar a infraestrutura e
consolidar o comité de seguranca
interna em todos os setores da UEM
(Comité de Seguranca Universitaria —
CSU, Portaria n? 935/2023-GRE),
com vistas a prevengao e ao
enfrentamento de atos de violéncia
contra o patrimonio institucional,
bem como a protecao de
estudantes, docentes, agentes
universitarias/os e da populacdo que
utiliza esses espacos;

® Conservar e ampliar o sistema de
cameras internas e externas de
vigilancia, diagnosticar e promover a
iluminacao de diversos espacos
carentes de postes e lampadas
adequados;

nicagao
UEM fAsc.

Disponivel em:
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Revisar, com auxilio do Corpo de
Bombeiros, a condicao das
mangueiras e hidrantes dos
diferentes blocos, além de outras
medidas necessarias a prevencao e
combate a incéndios, especialmente
nos auditorios e espacos de
aglomeracao de pessoas;

Propor ao Conselho Universitario
(COU) a aprovacao definitiva do
plano diretor da UEM, com auxilio
do Observatorio das Metrépoles;

Estabelecer a regulamentacao
administrativa dos campi regionais,
assegurando-lhes maior autonomia
na gestao de pessoal e na execucao
dos recursos orcamentarios,
remetendo ao Conselho
Universitario (COU) a proposta de
regulamento ja formatada da
realizacdo das eleicOes para suas
respectivas direcoes;

Desburocratizar e racionalizar os
procedimentos administrativos
internos, abrangendo a tramitacao
de documentos, processos, sistema
de compras e contratacao de
servicos, em consonancia com a
legislagcao estadual e federal vigentes
(Lei Federal n? 14.133/2021 e
Decreto Estadual n2 10.086/2022);

Propor a Assembleia Legislativa do
Estado do Parand (ALEP), por
intermédio de dialogo com o
Governo do Estado, uma minuta de
simplificacao do Decreto Estadual n2
10.086/2022, com vistas a otimizar
0s processos licitatérios nas
Universidades e demais 6rgaos
estaduais da Administracao direta e
indireta;

Atualizar e tornar mais ageis os
processos de baixa patrimonial no
ambito da UEM, propondo ao
Conselho de Administracdo (CAD) a
aprovacao de um fluxo e de um
calendario continuos de apreciacao
desses pedidos, mediante leilao;

Criar “Comissoes Internas de
Infraestrutura e Distribuicao de
Espaco Fisico” nos Centros de
Ensino, destinadas a planejar a
alocacgao de sala de aula e de salas
administrativas, bem como a
manutenc¢ao permanente de
equipamentos destinados ao ensino
e a pesquisa (controle da qualidade
dos quadros brancos, monitores,
computadores, projetores
multimidia, telas interativas,
SmartTVs etc.), além dos servicos de
reparo da infraestrutura predial em
geral, auxiliando e garantindo maior
rapidez e eficiéncia na execucao das
demandas setoriais, ampliando a
possibilidade de uso do
pronto-pagamento;

Reafirmar o papel dos
Departamentos da UEM como
instancias responsaveis pela
execucao das atividades-fim da
instituicao, promovendo o
reconhecimento, a valorizacao de
suas agdes e capacitando
permanentemente as Chefias;

Desenvolver acdes colaborativas e
integradas de atuacao junto aos
Conselhos Superiores (CAD, CEP,
COU e Conselho de Integracao
Universidade—Comunidade), que
representam a comunidade
universitaria no permanente dialogo
com a gestao.



DESCENTRALIZACAO,
PROCESSOS E
TRANSPARENCIA
ADMINISTRATIVA

Tendo em conta as etapas dos
processos de compras de acordo com
a Lei Federal n? 14.133/2021
(Licitagdes), criar equipe permanente
de auxilio a elaboragao dos Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) e Termos
de Referéncia (TR), que atenda aos
setores em permanente dialogo com
a Diretoria de Material e Patrimoénio
(DMP).

Aprimorar e equipar o
funcionamento do Nucleo de
Integridade e Compliance Setorial

(NICS) e, em particular, a Corregedoria

e a Ouvidoria da UEM, munindo-as de
profissionais que devem atuar como
instrumentos isentos para a escuta,
mediagao e transparéncia
institucionais;

Criar “Comissdes permanentes de
sindicancia e de processo
administrativo”, propondo ao
Conselho de Administragao a
alteragao da Resolugdo n?
063/2024-CAD, de modo a garantir a
celeridade e a uniformidade, e
assegurar o contraditorio e a ampla
defesa nos tramites, extinguindo as
Comissoes ad hoc;

Implementar as mesmas
“Comissdes Permanentes”, propondo
ao Conselho Universitario a alteracao
da Resolugdo n? 028/2025-COU, nos
processos administrativos do Regime
Disciplinar discente na UEM, como
garantia do contraditdrio e ampla
defesa constitucionais aos
estudantes;

Estreitar a parceria com a Receita
Federal do Brasil (RFB) e estabelecer
um fluxo continuo de atendimento as

demandas das diferentes unidades e
subunidades em relacao aos
equipamentos apreendidos e doados a
UEM, com absoluta transparéncia e
publicidade dos processos;

Ampliar a descentralizacao dos
processos decisorios, fortalecendo o
protagonismo dos Departamentos, dos
Conselhos Académicos de cursos de
graduacao e de pds-graduacao e dos
Centros de Ensino, mediante o envio de
proposta de reforma estatutaria ao
Conselho Universitario (COU), apds amplo
debate com a comunidade universitaria
(assembleias universitarias);

Atuar com plena clareza e lisura perante
a comunidade universitaria, prestando
contas regularmente da execug¢ao dos
recursos financeiros destinados a UEM,
sejam eles de natureza orcamentaria
(orcamento gerencial) ou
extraorcamentaria (investimentos), bem
como de sua aplicagao;

Assegurar a comunidade universitaria a
devida transparéncia e
o amplo acesso a essas informagdes
(assembleias universitarias);

Aprimorar e desburocratizar os
procedimentos de aquisicao de bens e
servicos, mediante uso de inteligéncia
artificial, incluindo importacdes e a gestao
de estoques na area de ensino e do
Complexo de Saude, com o objetivo de
garantir o uso eficiente, responsavel e
estratégico dos recursos financeiros da
Universidade;

Abrir didlogo com o Governo do Estado
para o envio a Assembleia Legislativa do
Estado do Parana (ALEP), em conjunto
com as demais instituicoes estaduais, de
emenda a Constituicao do Estado para
abolir definitivamente a aplicacao da
Desvinculacao das Receitas dos Estados e
Municipios (DREM) na drea da educacao,
evitando que as Universidades financiem
o Estado, e ndo o contrario.
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SUSTENTABILIDADE,
PROCESSOS INTERNOS
E INFORMATIZACAO

e Internalizacao e fortalecimento da
implantagao dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU),
principalmente da Educacao de
gualidade (ODS 4), com vistas a que
todos os projetos de ensino,
pesquisa e extensao cumpram com
esse objetivo e mantenham a UEM
em posicao de destagque como
Instituicao que anualmente
conguista o “Selo ODS Ouro”, o “Selo
ODS Social” e o “Selo ODS
Educacao”;

® Propor ao Conselho Universitario
(COU) a criacao de uma Divisao de
Sustentabilidade na Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PLD), com forte
atuacdo na defesa da politica
ambiental da Universidade, no
manejo das espécies animais e
vegetais nos diferentes Campi e na
incorporacao do Comité Gestor
Ambiental (CGA), 6rgdo responsavel
por propor e coordenar agoes
voltadas a conservacdao ambiental,
sustentabilidade e melhoria da
qualidade de vida no Campus;

® Propor ao Conselho Universitario
(COU), apds a devida consulta a
comunidade universitaria
(assembleia), a atualizacao da
Resolugdo n? 016/2017-COU, com
vistas a formalizar a votacao
eletronica (sistema de urnas
eletrénicas, em efetivo cumprimento
ao convénio celebrado com o
TRE-PR), ou a votagao online para
todos os cargos eletivos da UEM,
inclusive os de Reitor(a) e
Vice-reitor(a);

® Propor, em dialogo com o Governo
do Estado e com o apoio da
Associacao Paranaense das
Instituicdes de Ensino Superior
Publicas do Parana (APIESP) a
Assembleia Legislativa do Estado do
Parand (ALEP) a abolicdo da lista
triplice para indicacao de Reitor(a) e
Vice-reitor(a) em todas as
Universidades Estaduais do Parana,
nos mesmos moldes da Lei Federal
n? 15.367/2026, garantindo a plena
autonomia universitaria;

® Seguir proporcionando cursos de
capacitacao e apoiando os diversos
setores administrativos na
elaboracao de materiais de
orientagao e ministrar minicursos
aos setores afetos, com relacdao aos
processos organizacionais;

e Retornar ao sistema de atas de
registro de precos elaboradas pelas
Universidades Estaduais do Parana,
para garantia de maior
economicidade e autonomia em
suas compras;
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Implantar o sistema de
“Prontuario de equipamentos” em
toda a UEM, com o histérico de
cuidados de cada um deles, evitando
as chamadas corretivas repetitivas e
colocando uma tag de identificacao
gue remete ao prontuario de cada
equipamento (proprios e em
comodato);

Integrar os sistemas de compra e
de adequacdo da rede elétrica e/ou
instalacao de equipamentos,
impedindo que aparelhos como ar
condicionado sejam instalados sem
o devido e imediato funcionamento;

Modernizar o Sistema de
Informacao Gerencial da UEM,
usando novas tecnologias, a fim de
garantir maior eficiéncia, rapidez e
qgualidade dos servicos prestados;

Garantir a soberania digital da
UEM e reduzir a dependéncia de
organizagOes externas de
armazenamento de dados, mediante
revisao e fiscalizacao dos contratos
firmados;

Criar Foruns especificos para a
proposta de regulamentacdo do uso
da Inteligéncia Artificial (IA) na UEM,
levando a discussao aos Conselhos
Superiores e adquirindo softwares
atualizados para a deteccao de
plagio e de uso irregular da IA;

Tornar a rede de informacao do
Hospital Universitario Regional de
Maringa (HUM) mais moderna,
criando um setor de tecnologia da
informacao completo e integrado
com suporte e manutencao, a fim de
evitar interrupgao no atendimento a
saude da populacao;

Buscar a ampliacao de vagas de
servidores agentes universitarios e
garantir a contratacao de um técnico
em informatica em todos os Centros
de Ensino da UEM e em cada
Campus Regional;

Dar maior celeridade aos
formularios de avaliacdo da
Comissao Permanente de Avaliacao
(CPA), incentivando a participacao de
estudantes e servidores no processo;

Garantir que todos os estudantes
de pds-graduacao, mesmo os nao
matriculados em disciplinas, os nao
regulares e os egressos, tenham
acesso ao preenchimento dos
formularios da CPA, fortalecendo a
avaliacao quadrienal dos Programas
junto a CAPES;

Permitir que os professores
seniores e colaboradores dos
Programas de Pds-graduacao da
UEM também tenham acesso ao
SISAV (futuro SIGA.A) e ao Google
Classroom.




AMPLIACAO E
MELHORIA DA
INFRAESTRUTURA
DA UEM

® Investir de forma continua na
manutencao das areas verdes e
edificacdes do Campus Sede e dos
Campi regionais, mediante a atuacao
de equipes coordenadas pela
Prefeitura do Campus Universitario
(Parque Ecoldgico), garantindo a
limpeza permanente dos espacos e o
planejamento da renovacao da
pintura de todos os blocos;

® Implementar Programa
Permanente de Acessibilidade e
Mobilidade no ambito da UEM,
destinado a identificacao, eliminacao
e prevencao de barreiras
arguitetonicas, urbanisticas,
comunicacionais e atitudinais nos
espacos universitarios. O programa
devera contemplar a adequacao das
vias internas, calcadas, travessias,
estacionamentos, edificacdes,
sistemas de sinalizacao e rotas
acessiveis, garantindo o direito de
circulacao, permanéncia,
participacao e usufruto pleno dos
espacos académicos por pessoas
com deficiéncia, mobilidade
reduzida e pelos diversos sujeitos
gue constituem a comunidade
universitaria, em consonancia com a
Lei Brasileira de Inclusao (Lei Federal
n2 13.146/2015), a ABNT NBR 9050 e
os principios do desenho universal;
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e Intensificar e atualizar a sinalizacao
viaria, bem como ampliar a
instalacao de placas de identificacao
e mapas em diferentes espacos da
Universidade, promovendo a
padronizacdao da comunicacao visual
e o fortalecimento da identidade
institucional da UEM.

e Continuar a empreender esforcos,
em didlogo com parlamentares e
Governo do Estado, para a captacao
de recursos destinados a conclusao
das obras dos blocos didaticos e
administrativos atualmente
paralisadas e dar seguimento as ja
retomadas;

® Levantar, junto a comunidade
académica, a necessidade de
empreendimento de novos espacos,
ai incluidos os espacos de
convivéncia,planeja-los com a
participacao na Prefeitura do
Campus Universitario (PCU) e buscar
investimentos para sua construcao;

e Descentralizar as cantinas e propor
ao Conselho de Administracao (CAD)
a possibilidade de terceirizacao de
servicos de foodtrucks e de
maquinas de autoatendimento;

e Revitalizar a passarela central e
outros espacos historicos do Campus
Sede e dos Campi regionais da UEM,
tornando-os novamente locais de
convivéncia e pertencimento a
comunidade, mediante o apoio a
realizacao de feiras, exposicoes
culturais, shows de musica e outros
atrativos;
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e Captar recursos junto ao Governo
do Estado e a sociedade civil para
dar seguimento a execu¢ao das
obras do Centro de Eventos da UEM,
transformando-o em um “Centro
Cultural” a servico da comunidade
de Maringa e regiao;

® Investir nas acdes de manutencao
predial, limpeza, jardinagem,
pintura, sinalizacao e paisagismo
sustentavel em todos os setores da
UEM, com atuacao eficiente da
Prefeitura do Campus Universitario
(PCU);

e Finalizar as obras ja iniciadas de
reforma de todos os sanitarios da
Universidade, no Campus sede e nos
Campi Regionais, garantindo a
integridade e salubridade de toda a
comunidade universitaria;

e Equipar adequadamente as salas
de aula, investir na reforma de
mobilidrio e reparos nas edificacdes,
e garantir a reposicao e manutencao
continua de equipamentos em todos
os campi da Universidade
(mobiliario, quadros brancos,
computadores, projetores
multimidias, SmartTVs e telas
interativas);

T I T ‘
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e Garantir de forma permanente
gue os laboratérios de toda a UEM,
essenciais a qualidade do ensino de
graduacdo e de pos-graduacao,
tenham reposicao adequada e
eficiente de seus insumos e
manutenc¢ao de seus equipamentos,
com a seguranca devida e a
aquisicao de novas tecnologias;

e Reformar, de acordo com as
necessidades especificas, os espacos
de praticas desportivas em toda a
UEM, com escuta dos setores
interessados, garantindo a seguranca
e 0 bem-estar das pessoas da
comunidade interna e externa que
os frequentam;

e Demarcar e sinalizar
adequadamente os espacos de
estacionamento, inclusive mediante
a instalacao de redutores de
velocidade e semaforos de botao nas
areas de maior circulacdo de
pessoas;

® Planejar a construgao de novas
areas e zelar por seu correto uso em
toda a UEM, de acordo com as
normas legais em vigor;
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e Ampliar a rede de geradores ja
adquirida, a fim de garantir a
manutenc¢ao da rede elétrica em caso
de queda de energia em todos os
setores da UEM e do Complexo de
Saude;

e Substituir telhas, calhas e rufos,
mediante manutengao predial
responsavel e constante, prevenindo
inundagdes, e paulatinamente instalar
telhados térmicos em toda a UEM;

e Fortalecer as condicdes de seguranca
da comunidade académica por meio
do mapeamento das areas com
deficiéncia de iluminacao e da
ampliacao da infraestrutura
luminotécnica de todos os campi, bem
como pela qualificacao das condicdes
de trabalho, atualizacao dos
equipamentos e ampliacao do quadro
de servidores e contratados do setor
de Vigilancia (VIG);

e Implementar Programa Permanente
de Acessibilidade e Mobilidade no
ambito da UEM, destinado a
identificacao, eliminacao e prevencao
de barreiras arquitetonicas,
urbanisticas, comunicacionais e
atitudinais nos espacos universitarios.
O programa devera contemplar a
adequacao das vias internas, calcadas,
travessias, estacionamentos,
edificacOes, sistemas de sinalizacao e
rotas acessiveis, garantindo o direito
de circulagao, permanéncia,
participacao e usufruto pleno dos
espacgos académicos por pessoas com
deficiéncia, mobilidade reduzida e
pelos diversos sujeitos que constituem
a comunidade universitaria, em
consonancia com a Lei Brasileira de
Inclusdo (Lei n© 13.146/2015), a ABNT
NBR 9050 e os principios do desenho
universal;

e Equipar mais anfiteatros e salas
da UEM para a transmissao
remota de eventos de extensao e
para bancas de trabalhos de
conclusao e de comissoes
julgadoras;

e Aprimorar as politicas de
monitoramento do consumo e de
implementacado de praticas
ambientalmente sustentaveis em
toda a UEM, mediante acOes

permanentes de conscientizacao
da comunidade universitaria;

e Efetivar a implantacao de uma
politica responsavel de
recolhimento e reciclagem de
residuos, e criar uma politica
eficaz de protecdao e manejo
sustentavel dos animais
comunitarios em todos os campi
da UEM, enviando proposta de
modernizacdao da Resolugao n?
023/2021-COU ao Conselho
Universitario (COU), ouvida a
comunidade universitaria
(assembleia);

® Assegurar a compra e
distribuicdao de EPIs
(equipamentos de protecao
individual) e de equipamentos
utilizados nos servicos de

conservacao, zeladoria, vigilancia e

manutenc¢ao dos diferentes Campi
Regionais e no Campus Sede, com
destaque para uma distribuicao
equitativa dos recursos;

e Garantir um apoio técnico direto
para a realizacdao de compras,
inclusive mediante
pronto-pagamento, garantindo
maior autonomia a setores da
Prefeitura do Campus (Vigilancia,
Garagem, Zeladoria) e de outras
unidades e subunidades da UEM.
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ATUAGAOE _
VALORIZACAO DO
COMPLEXO DE
SAUDE

Assegurar a permanéncia do
Hospital Universitario Regional de
Maringa (HUM) auténomo,
gerenciado e vinculado a UEM,
considerando seu carater publico e
estratégico para o desenvolvimento
das atividades académicas dos
diferentes cursos da Universidade,
em particular do Centro de Ciéncias
da Saude (CCS), por se tratar de um
Hospital-Escola;

Buscar o fortalecimento
institucional do HUM nos ambitos
municipal, regional, estadual e
federal, com o objetivo de ampliar a
oferta de servicos de alta
complexidade em suas instalagdes;

Dar prosseguimento a ampla
discussao e aprovagao do
Regulamento Interno do HUM
perante o Conselho Universitario
(COU), atendendo as demandas
atuais e prevendo a realizacao de
eleicdo para o cargo de
superintendéncia ainda no ano de
2026, nos termos da Lei Estadual n®
22.890/2025;

e

Garantir o regime de Tempo
Integral e Dedicacdo Exclusiva (TIDE)
a todos os Diretores do HUM,;

Abrir negociacao com o Governo
do Estado para o envio a Assembleia
Legislativa do Parand (ALEP) de
proposta de derrogacao da Lei
Estadual n2 22.890/2025, visando
assegurar a permanéncia dos cargos
efetivos do HUM a SETI e viabilizar a
contratacdao de novos profissionais
para a assisténcia por tempo
indeterminado, em modelo
semelhante ao adotado pelos
hospitais universitarios federais;

Elaborar proposta que vise
derrogar os dispositivos da Lei
Estadual n? 22.890/2025, que criou
parametros para a gestao dos HUs,
tornado todos os cargos extintos ao
vagar, sem nenhuma discussao com
a comunidade universitaria;

Prosseguir com a conclusao das
obras em andamento no Complexo
de Saude (Bloco Industrial e Centro
Cirurgico), bem como a viabilizacao
da contratacao de recursos
humanos, e otimizar a aquisicao de
insumos e equipamentos, visando a
gualificacdo dos servicos prestados e
ao fortalecimento do ensino,
pesquisa e extensao da Universidade
na area da saude;

Retomar e concluir as obras do
Bloco destinado aos cursos de
Enfermagem e Medicina, com
melhor acomodacao e ampliagao do
espaco dedicado as salas de aula, de
permanéncia de professores,
pos-graduacao, secretarias
administrativas e auditério proprios;

Lutar pela implantacao de uma

unidade de traumatologia e de
cardiologia avancadas no HUM;



Criacdo de espaco para instalacao
da Capela Ecuménica do HUM;

Seguir incentivando a conclusao
das obras da Casa de Apoio da
Associacdao “Amigos do HU”;

Reformar e ampliar as areas
privativas de estacionamento do
HUM, melhorando sua sinalizacao e
controle de entrada e saida, e
revitalizar as areas verdes do
Complexo de Saude e do
Hemocentro Regional de Maringa
(jardinagem);

Normatizar o Heliporto para
autorizar também os pousos
noturnos;

Ativar os portdes de entrada e
saida nos fundos do HUM;

Criar espaco dentro do HUM para
o descanso humanizado e digno dos
servidores e dos trabalhadores
credenciados e terceirizados nos
periodos diurno e noturno;

Criar espaco dentro do complexo
hospitalar para absorver as areas de
manutencao predial, equipamentos,
costura, patrimonio e arquivo morto;

Criar espaco destinado
especificamente ao Servico do
Prontuario do Paciente (SPP);

Ampliar a contratagao de
motoristas e de agentes de
seguranga para o HUM;

Implementar a cooperagao e
implantagcdao de um projeto de
geracao de energia solar em
convénio com a COPEL,
especificamente para o HUM;

Promover continuas campanhas
para a doacao de sangue e medula
no Hemocentro Regional de
Maringa, reforcando o seu carater
publico e de pertencimento a UEM;

R
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Criar e institucionalizar protocolos
de atencao a saude fisica e mental
da comunidade académica, dando
absoluta prioridade aos
atendimentos com logistica
adequada (ex. veiculos para
deslocamentos do Campus Sede até
o HUM em casos de emergéncia);

Fortalecer as acoes do
Ambulatério Médico e de
Enfermagem, do Ambulatério de
Psiquiatria da UEM, da Clinica
Odontoldgica (COD) e do Laboratério
de Ensino e Pesquisa em Analises
Clinicas (LEPAC), viabilizando a
melhoria e ampliacao de seus
servicos, mediante alocagao de
recursos humanos e fisicos para seu
funcionamento, prosseguir e ampliar
o projeto do “Ambulatdrio
Itinerante” para servidores e
estudantes, nos campi regionais da
UEM;

Ampliar o horario de atendimento
do Ambulatério Médico e de
Enfermagem e do Ambulatdrio de
Psiquiatria da UEM, garantindo a
atencao a saude fisica e mental de
estudantes e servidores, com vistas a
melhor atender a comunidade
universitaria também no periodo
noturno;

Apoiar a Unidade de Psicologia
Aplicada (UPA) em suas ac¢des de
acolhimento, prevencao de
transtornos e tratamento da saude
mental, e garantir a infraestrutura
fisica e de pessoal adequadas;

Fortalecer as acOes da Clinica
Odontoldgica (COD), com vistas a
promover a atencdo a saude bucal
da populacao atendida, mediante
campanhas preventivas e, em
especial, dos servidores e estudantes
em situacao de vulnerabilidade;
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e Fortalecer as a¢des da Clinica
Odontoldgica (COD), transformado-a
em um Hospital Odontolégico, com
vistas a promover a atencao a saude
bucal da populagcdo atendida,
mediante campanhas preventivas e,
em especial, dos servidores e
estudantes em situacao de
vulnerabilidade;

e Adotar o sistema de prontuarios
eletronicos na COD;

e Ampliar o fornecimento de
medicamentos pela Farmacia Ensino
(FEN), de modo a atender a
comunidade interna e externa a
UEM;

® Propor uma estrutura de
referéncia no Pronto-Atendimento
(PA) do HUM, melhorando a
assisténcia a populacao, evitando a
superlotacao e a sobrecarga de seus
profissionais;

® Apoiar as acdes da Comissao de
Residéncia Médica (COREME) e da
Comissao de Residéncia
Multiprofissional (COREMU), de
forma a garantir que as residéncias
médica e multiprofissional na area
da saude deem continuidade ao
objetivo do aprendizado
especializado e da formacao
humanista dos profissionais
recém-graduados;

® Investir na contratacao de mais
analistas de sistemas e dar
andamento a informatizacao dos
setores do Complexo de Saude, a
partir do didlogo com as/os
profissionais envolvidos, visando a
construcdao de uma rede mais
moderna, criando um setor de
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tecnologia da informacao completo
e integrado com suporte e
manutencao, a fim de evitar
interrupg¢do no atendimento a saude
da populacao;

e Fortalecer politicas institucionais
de valorizacdo, qualificacdo e
desenvolvimento profissional das/os
agentes universitarias/os
vinculadas/os ao Complexo de
Saude, visando seu bem-estar e sua
justa remuneracao e jornada de
trabalho;

e Aprimorar e desburocratizar os
procedimentos de aquisicao de bens
e servicos, mediante uso de
inteligéncia artificial, incluindo
importacOes e a gestdao de estoques
na area de ensino e do Complexo de
Saude, com o objetivo de garantir o
uso eficiente, responsavel e
estratégico dos recursos financeiros
da Universidade;

® Criar um espaco para o alojamento
conjunto dos profissionais, no setor
onde hoje esta instalado o Hospital
de Campanha (Ambulatdrio);

® Atuar junto ao Governo do Estado
para reavaliar os modelos de
contratacao dos profissionais que
atuam no Complexo de Saude,
buscando assegurar melhores
condicdes de trabalho aos
credenciados e terceirizados, bem
como a atualizacao dos valores da
hora trabalhada das diferentes
categorias, além de buscar a
valorizacao dos direitos destes
trabalhadores e lutar pela volta da
realizacao de concursos publicos no

HUM.
—



GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS E ATENGCAO
AS PESSOAS

RECURSOS HUMANOS,
CARREIRA TECNICA E
DOCENTE E
RECONHECIMENTO
DE DIREITOS

Promover, em didlogo permanente
com os sindicatos representativos
dos docentes e agentes
universitarios, a implementacao de
uma politica salarial justa,
possibilitando a recomposicao do
poder aquisitivo das categorias e
assegurando condicOes dignas de
trabalho, com o devido
cumprimento da lei da data-base (Lei
Federal n2 7.238/1984);

Buscar negociacao com o Governo
do Estado e os sindicatos
representativos dos docentes para a
proposta de minuta de lei visando a
reestruturacao da carreira docente e
sua valorizacao, criando o nivel “D”
da classe de Professor Associado e
tornando a funcado de Professor
Titular uma etapa da carreira
universitaria dos professores/as;

—

Abrir negociacao junto ao Governo
do Estado e os sindicatos
representativos dos agentes
universitarios, buscando a aprovacao
de minuta de lei de atualizacao da
carreira dos agentes universitarios
das Instituicdes Publicas de Ensino
Superior (Lei Estadual n®
21.583/2023), especialmente
mediante a discussao da
recomposi¢cao dos cargos que foram
extintos ao vagar, bem como a
concessao de incentivo a titulagcao
aos agentes universitarios de todos
oS niveis;

Atuar junto a Associacao
Paranaense das Instituicdes de
Ensino Superior Publicas (APIESP)
em prol da revisao dos dispositivos
deficitarios da LGU (Lei Estadual n®
20.933/2021), propondo a supressao
de pontos incompativeis com a
autonomia universitaria
constitucionalmente assegurada
bem como a ampliacao do
guantitativo de vagas de concursos
publicos destinados a contratacado de
agentes universitarios de todos os
niveis e de docentes, além do
restabelecimento imediato para
admissao de 100% de docentes em
regime TIDE;

Propor ao CAD (Conselho de
Administracdo) uma politica de
distribuicao de recursos humanos
em toda a UEM, em particular
guanto a distribuicdo de vagas de
agentes universitarios de todos os
niveis;

Atuar em defesa da ampliacao do
qguantitativo do regime TIDE (Tempo
Integral e Dedicagao Exclusiva) aos
agentes universitarios;



Recuperar o direito ao ingresso no
regime TIDE (Tempo Integral e
Dedicacao Exclusiva) aos professores
temporarios que desenvolvam
projetos de pesquisa ou de
extensao;

Fomentar o restabelecimento da
igualdade entre professores(as)
efetivos(as) e temporarios(as) no
procedimento de readequacgao
salarial por obtencao de titulo;

Implantar o auxilio-alimentacao
para os servidores técnicos e
docentes temporarios, propondo a
alteracao da Lei Estadual n2
20.937/2021 ao Governo do Estado
do Paran3d;

Propor ao Conselho de
Administracdo (CAD) a reformulacao
da Resolugdo n? 166/2021-CAD
(testes seletivos para a contratacao
de professores em regime CRES),
mediante a formacao de Comissao
propria com a representacao de
professores temporarios e de
membros da PRH;

Dar continuidade ao projeto de
prevencao ao assédio moral e sexual,
bem como a todas as formas de
preconceito e discriminacao
(LGBTQIAPN+fobia, racismo e
intolerancia) em todos os espacos da
Universidade (“UEM sem assédio,
discriminacao e preconceito”);

Assegurar a realizacao de eleicoes
diretas em todos os setores da UEM,
com a devida modernizacao dos
processos, mediante proposta a ser
encaminhada ao Conselho
Universitario (COU);

Apoiar a criacdo de cursos
inclusivos de formacao e preparacao
para o acesso a pds-graduacao,
valorizando o ingresso de agentes
universitarios e docentes no Plano
Anual de Capacitacao Técnica (PACT)
e no Plano Anual de Capacitacao
Docente (PACD) da UEM;

Incentivar o apoio e a qualificacao
permanente dos(as) docentes, por
meio de programas de
pos-doutorado, cursos, estagios e
missoes e intercambios académicos,
além de estimular sua participacao
em congressos, seminarios,
simpdsios e demais eventos
académicos;

Apoiar e incentivar o
desenvolvimento profissional e a
melhoria continua das atividades
desempenhadas pelos servidores
ocupantes de cargos
administrativos na UEM, incluindo
supervisao, chefias, diretorias,
assisténcia técnica, entre outras,
mediante programas de capacitacao;

Garantir, de forma periddica, o
fornecimento de uniformes, calcados
e equipamentos de protecao
individual (EPI) aos(as) servidores/as
universitarios/as vinculados/as a
Prefeitura do Campus (PCU), a
Fazenda Experimental de Iguatemi
(FEI), ao Complexo de Saude da
UEM, entre outros setores;

Tornar a Divisao de Assuntos
Comunitdrios (DCT) uma central de
apoio ao servidor e a sua saude fisica
e mental de forma permanente,
equipando-a com corpo
multidisciplinar de servidores
(assistentes sociais, psicdlogos) que
zelem pelo seu bem-estar;

—



e Fortalecer o SESMT (Servico de
Engenharia, Seguranca e Medicina
do Trabalho), setor da PRH, para que
possa dar maior apoio no
atendimento aos servidores que
passam pelos exames periddicos ou
gue demandam atendimento
especializado;

® Propor formalmente uma politica
efetiva de reserva de vagas (cotas)
no servico publico da UEM, para
ingresso na carreira docente e dos
agentes universitarios, efetivos e
temporarios, mediante envio de
minuta ao Conselho Universitario
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(COU) apds amplo debate com a
comunidade universitaria
(assembleias), revisando inclusive a
constituicao atual das bancas de
avaliacdao, que devem contar com a
participacao dos sujeitos das
politicas publicas de inclusao;

e Criar equipe multidisciplinar
especializada na identificacao
precoce de enfermidades mentais,
bem como o acompanhamento
psicossocial, mediante a contratacao
de mais psicologos e assistentes
sociais.




ASSISTENCIA E
PERMANENCIA
ESTUDANTIL

Enviar ao Conselho Universitario
(COU) proposta de criacao da
Pro-reitoria de Permanéncia,
Assisténcia e Inclusao (PAI), com
autonomia, estrutura e orcamento
proprios, com a contratacao de
profissionais para a sua efetivacao;

A nova Pro-reitoria contemplara a
divisdao em Diretoria de Assisténcia e
Permanéncia Estudantis, abarcando
diretamente acdes de acolhimento
Programa de Gestdo e atendimento
as demandas dos/as académicos/as
de graduacao e de pds-graduacao,
inclusive RU e bolsas, e a Diretoria
de Ag¢Oes Afirmativas e Equidade,
onde serao asseguradas as politicas
de reserva de vagas (cotas, selecao
diferenciada, vagas suplementares
etc.) e de inclusao, permanéncia e
diversidade na UEM;

Manter e aprimorar a
infraestrutura fisica e de pessoal que
assegure o pleno funcionamento do
Restaurante Universitario (RU) do
Campus Sede, ligado a nova PAI, com
a oferta de trés refei¢cdes diarias,
além de garantir a dignidade, a
seguranca alimentar e as devidas
condicOes sanitarias destas
refeicdes;

Viabilizar a implantacao de
restaurante universitario ou realizar
a licitacdo para a implantacao da
estrutura de cantinas setorizadas nos
Campi Regionais;

R

Abrir didlogo com o Governo do
Estado para o envio a Assembleia
Legislativa do Parana (ALEP) de
proposta de projeto de lei que isente
completamente os estudantes de
graduacao e de pos-graduacao da
UEM e das demais Universidades
Estaduais do Parana do pagamento
de refei¢des nos restaurantes
universitarios, aprimorando a atual
Lei Estadual n? 22.366/2025, que
institui o “Programa de Seguranca
Alimentar e Nutricional nas
Universidades Estaduais do Parand”;

Fortalecer a agricultura familiar e a
producao regional de alimentos na
Fazenda Experimental de Iguatemi
(FEI) e nos Campi Regionais da UEM,
com garantia de origem e
transparéncia no processo de
fornecimento de alimentos para o
RU;

Ampliar e melhorar a
infraestrutura de nossas bibliotecas,
promovendo a climatizacao da
Biblioteca Central da UEM, além do
incremento do acervo bibliografico
fisico e digital, a fim de consolidar
seu papel como equipamento de
acesso a informacao e de ambiente
de estudos;

Implantar rede de ciclovias dentro
da UEM, com pontos (tdotens) de
estacionamento de bicicletas
compartilhadas e patinetes elétricos,
garantindo uma forma sustentavel e
segura de mobilidade no campus
sede, nos campi regionais e no HUM,;

Buscar recursos junto ao Governo
do Estado do Parana e
parlamentares do Poder Legislativo
federal para a retomada e conclusao
da obra da “Casa do Estudante”, no
Campus Sede;
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Enguanto a obra nao é retomada,
estabelecer parcerias com as
prefeituras municipais e a concessao
de auxilio-moradia, a fim de
disponibilizar vagas de moradias e
subsidiar o pagamento de aluguéis
pelos estudantes (em todos os
Campi Regionais), ou alugar casas
proprias para a acomodacdo dos
estudantes;

Adquirir veiculos elétrico acessivel
para mobilidade urbana sustetavel
(“VAMUS”), ja utilizados em outras
universidades estaduais, para
garantir a acessibilidade e a
mobilidade de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Apoiar o Diretdrio Central dos
Estudantes (DCE), os Centros
Académicos (CA) e as Associacoes
Atléticas Académicas, em seu papel
de representacao estudantil,
buscando alocar espacgos dignos para
a sua permanéncia dentro da UEM,
bem como as Empresas Juniores,
com o propdsito de torna-las
mecanismos complementares a
formacdo das/os discentes e de
colaboracao da melhoria do seu
potencial de empregabilidade;

Aprimorar a participacao
estudantil nas instancias decisorias,
especialmente nos Conselhos
Superiores, com observancia das
regras democraticas e da estrita
legalidade nas nomeacgoes;

Apoiar as Associacoes Atléticas
Académicas e os Centros
Académicos nas demandas coletivas
apresentadas junto a Reitoria, com
permanente canal de interlocucao
junto a comunidade estudantil da
UEM;

Construir e otimizar espacos de
convivéncia para as/os estudantes
proximos aos seus blocos didaticos,
com a instalacao de cantinas
setorizadas, maquinas de
autoatendimento, iluminacao e
mobiliario adequados, gerando
acolhimento, seguranca e
permanéncia para todo o corpo
discente da UEM;

Criar o “Observatorio da
Assisténcia e Permanéncia
Estudantil”, para o levantamento de
dados sobre a populacao académica
e a construcao de politicas publicas
para os estudantes, buscando
financiamento para as mesmas;

Discutir e ampliar a politica de
cotas e demais acdes afirmativas
existentes para o ingresso de
estudantes de graduacao e de
pos-graduagao no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CEP);

Tornar o site “Bem-estar UEM” um
aplicativo facilmente acessivel para
toda a comunidade académica,
possibilitando a busca rapida e o
agendamento agil dos servicos
gratuitos oferecidos aos estudantes
(ex. Ambulatdrio Médico e de
Enfermagem; Ambulatorio de
Psiquiatria, programas de bolsas;
auxilio-alimentacao; acolhimento
psicossocial etc.), conectado a nova
Pro-reitoria de Permanéncia,
Assisténcia e Inclusao (PAl);

Concluir a implantacdo do “auxilio
emergencial” de trés meses para os
estudantes recém-ingressados na
UEM que nao possuam condicdes
socioeconOmicas de permanéncia na
Instituicao.



—

VALORIZACAO DA
COMUNIDADE
UNIVERSITARIA
FEMININA E
DIVERSIDADE

e Reforcar e equipar o
funcionamento do Nucleo de
Integridade e Compliance Setorial
(NICS) e, em particular, a Ouvidoria
da UEM, com um Canal especifico
para a acolhida e a escuta
gualificada das denuncias de
mulheres (“Ouvidoria Feminina da
UEM”);

® Promover cursos e capacitacao
sobre a formacao e letramento a
respeito da inclusao da comunidade
negra, indigena, PcD, LGBTQIAPN+ e
a valorizacao da comunidade
feminina da UEM, combatendo o
preconceito com o conhecimento;

e Qualificar a politica institucional ja
existente de prevencao ao assédio
moral, sexual, ao racismo e a
discriminacao de qualquer ordem,
mediante fortalecimento do projeto
de extensao “UEM Sem Assédio,
Discriminacao e Preconceito”, criado
em 2023, modelo que hoje é seguido
por diversas Universidades
brasileiras;
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® Propor ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CEP) amplo
debate, com participacao da
comunidade académica
(assembleias), a respeito da
ampliacao das cotas na graduacao e
na pos-graduacao para as
comunidades indigenas e
LGBTQIAPN+, assim como nos
concursos e testes seletivos para
servidores/as docentes e agentes
universitarios/as;

e Articular, junto a Pro-reitoria de
Ensino (PEN), a Pré-reitoria de
Pesquisa e Pds-graduacao (PPG) e a
Pro-reitoria de Recursos Humanos e
Assuntos Comunitarios (PRH), a
identificacdao e o acompanhamento
das docentes, agentes universitarias
e académicas gestantes, com vistas a
implementacdo de uma politica
institucional de apoio a
maternidade, contemplando a¢des
de assisténcia pré-natal e pds-natal
por meio do Ambulatério Médico e
de Enfermagem da UEM,
assegurando acompanhamento
gratuito durante a gestacdo e o
puerpério;

® Criar o “Auxilio mae solo” para as
estudantes solteiras que nao
possuam condi¢cdes socioecondmicas
de assisténcia aos filhos;

® Implantar uma Brinquedoteca
Universitaria para criancas de 3 a 12
anos, como estratégia de apoio a
permanéncia estudantil e de
reconhecimento das
responsabilidades de cuidado

exercidas por maes estudantes com
filhos e filhas;
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Propor ao Conselho de
Administracdo (CAD) a criacao de
cotas de bolsas para académicas
maes, lactantes e adotantes, visando
apoiar a permanéncia e assisténcia
estudantis;

Incentivar a participacao das
mulheres em cargos de gestao
universitaria e propor, mediante o
envio de minuta ao Conselho
Universitario (COU), uma politica
paritaria de equidade de género
para a candidatura a cargos de
gestao em toda a UEM;

Implementar acdes de
acolhimento para as criancas
acompanhantes das/os participantes
de atividades desenvolvidas nos
espacos da UEM, como, por
exemplo, a instalacao de trocadores
de fraldas nos sanitarios femininos;

PRESENCA E
ATUACAO NOS
CAMPI REGIONAIS

Expandir as atividades do Nucleo
Maria da Penha (NUMAPE) e
prosseguir na divulgacao e
conscientizacdao da Portaria n?
190/2023-GRE, que implementou o
“Protocolo para protecao e combate
a violéncia contra a mulher” na
UEM;

Fortalecer e consolidar o espaco
fisico do Nucleo de Estudos
Interdisciplinares Afrobrasileiros
(NEIAB), cujo financiamento ja foi
garantido por emenda
parlamentar, apoiando e
promovendo suas atividades.

Assegurar que, nos termos do
artigo 12 do Estatuto da UEM, a
Universidade Estadual de Maringa
seja de fato uma Universidade
multicampi, ampliando a autonomia
e buscando a maior valorizacao e
dignidade dos Campi Regionais do
Arenito, de Cianorte, do Noroeste,
de Goioeré, do Vale do Ivai e de
Umuarama;

Finalizar e encaminhar ao
Conselho Universitario (COU) a
proposta de regulamentacao dos
Campi regionais da UEM,
assegurando mecanismos de gestao
democratica, incluindo a escolha de
diretores e diretoras pela
comunidade universitaria por meio
de elei¢cdes diretas;

—



Assegurar maior autonomia
administrativa e financeira aos
Campi Regionais, mediante a
aprovacao de seu regulamento,
ampliando sua capacidade de gestao
e tomada de decisGes no ambito de
suas competéncias;

Assegurar a existéncia de pelo
menos um/a secretdrio/a para
auxiliar as atividades administrativas
de cada Campus Regional;

Garantir aos Campi Regionais
infraestrutura fisica e de
manutencao adequadas, mediante
acesso as Pro-reitorias e a Prefeitura
do Campus (PCU), mediante visita
periddica da Reitoria, dos
pro-reitores e da PCU a cada
Campus, para acolhida e
atendimento das demandas
especificas de cada um deles;

Prosseguir com a atuacao do
projeto “Ambulatério Itinerante” nos
Campi Regionais, em atendimento a
saude fisica e mental de suas
comunidades (estudantes e
servidores);

Ampliar o projeto “Ambulatério
Itinerante”, incluindo a realizacdo de
atendimentos psicossociais aos
interessados, de forma integrada aos
demais servicos ofertados;

Instituir o Encontro Anual de
Iniciacao Cientifica (EAIC), Encontro
Anual de Ensino de Graduacgao
(EAEG) e o Encontro Anual de
Extensao (EAEX) nos Campi
Regionais da UEM, uma vez ao ano,
como ja ocorre no Campus Sede;

Efetivar, de forma democratica, as
indicacOes para representantes da
Comunidade Regional, prevista no
Estatuto da UEM, junto ao COU (Art.
10 da Resolug¢do n2 008/2008-COU),
ao CEP (Art. 13) e ao CAD (Art. 17), a
fim de assegurar maior
representatividade dos Campi
Regionais nos espacos de decisdo da
Universidade;

Garantir o atendimento da frota de
veiculos ja fornecida aos Campi e
apoio logistico da Garagem, por
meio de motoristas que auxiliem
estudantes e docentes em aulas,
visitas técnicas e a execucao de
projetos de ensino, pesquisa e
extensao realizados nos Campi
Regionais, e ampliar a frota
mediante a aquisicao de mais vans,
Onibus e micro-6nibus para o
transporte de servidores e de
estudantes;

Seguir com o processo de
democratizacao das formas de
ingresso na UEM e apoiar a
assisténcia e permanéncia
estudantis nos CampiRegionais,
reestruturando cursos e mantendo
franco dialogo com as liderancgas
locais para o atendimento das
demandas regionais de expansao,
ouvida a comunidade académica
(assembleias universitarias);

Divulgar de forma mais efetiva a
presenca da UEM nos Campi
regionais, fortalecendo sua
identidade e angariando apoio da
comunidade local a Universidade,
além de aumentar o ingresso de
estudantes no ensino superior em
cada regidao em que a UEM se faz
presente.



ORGAOS
SUPLEMENTARES
E A UEM NA
SOCIEDADE
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Fortalecer institucionalmente a
Procuradoria Juridica Universitdria (PJU),
buscando a efetivacao de mais
advogados/as ndo sé na PJU como
também no Nucleo de Praticas Juridicas
(NPJ) da UEM, de forma a ampliar o
atendimento a comunidade interna e as
demandas da comunidade externa a UEM;

Apoiar a proposta de Projeto de Emenda
a Constituicao Federal que tramita no
Senado Federal (fase de colheita de
assinaturas), para a inclusao das
Procuradorias das Universidades no
art.207, CF. A inclusao do § 42 no art. 207
e do paragrafo Unico no art. 69 do Ato das
Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias
(ADCT) se justifica pela defesa da
autonomia universitaria, que demanda a
existéncia na estrutura administrativa das
universidades estaduais de um drgao
juridico proéprio, a vista da real
possibilidade de conflito entre a
Universidade e o ente federativo que
pretenda interferir em sua autonomia
constitucionalmente consagrada;

Apoiar efetivamente as acOes da
Assessoria de Comunicacao (ASC),
fortalecendo a imprensa, a Radio UEM/FM
e reestruturando a TV UEM, mediante
acoes concretas de melhoria da sua
infraestrutura e aquisicao de
equipamentos, além da contratacao de
profissionais da area para o real
atendimento de suas necessidades;

Ampliar a atuacao do Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD) e dar suporte
técnico-estrutural as suas atividades,
mediante o estabelecimento de uma
politica de EaD com regramento proprio
aprovado internamente e sustentada por
financiamento orcamentario especifico,
expandindo o alcance da UEM com novos
cursos de graduacao e pds-graduacao de
exceléncia em mais polos regionais;
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e Fortalecer os 6rgaos
suplementares ligados a Reitoria e as
Unidades da UEM, nos termos do
artigo 43 do Estatuto, tais como o
NUPELIA (Nucleo de Pesquisas em
Limnologia, Ictiologia e Aquicultura),
o GEMA (Grupo de Estudos
Multidisciplinares do Ambiente), o
HVU (Hospital Veterinario de
Umuarama) e a UNATI (Universidade
Aberta a Terceira Idade), com vistas
a garantir o seu funcionamento com
plena capacidade de recursos
humanos e de infraestrutura;

e Apoiar e ampliar as acdes da
Universidade Aberta a Terceira Idade
(UNATI), mediante reestruturacao e
modernizacao do seu regulamento
(Resolucdo n2 006/2013-COU),
inclusive mediante o envio de
proposta de alteracao da sua
nomenclatura (UNAPI —
Universidade Aberta a Pessoa Idosa,
de acordo com a nova redacao da Lei
Federal n? 10.741/2003), e a
valorizagao dos servidores técnicos e
docentes que nela atuam;
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e Reforcar a identidade e o
pertencimento da comunidade a
UEM, mediante acdes de integracao
entre a UEM e a sociedade em que
se encontra inserida, como
recreacao, feiras, mostras culturais e
encontros nos finais de semana em
pontos estratégicos da Universidade,
propondo o projeto de extensao
“HUEMCOMVIDA” com a
participacao de servidores e
estudantes de todas as areas do
conhecimento;

e Com vistas a atrair o apoio da
comunidade externa e interna da
UEM e fortalecer a
institucionalizacdo universitaria, criar
uma loja institucional no Campus
Sede onde seja possivel adquirir
lembrancas e souvenirs com a
logomarca da UEM
(HUEMCOMVIDA), que também
serao entregues por ocasiao de
eventos de extensao e visitas de
autoridades a Instituicao.
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